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Weimar, den 2. April 2018

Sehr geehrte Damen und Herren Abgeordnete,

Sie haben mich mit Schreiben vom 8. M#rz 2018 zur Teilnahme an der dffentlichen
Sitzung mit Anhorung zum Thiiringer Gesetz tiber die Sicherung und Nutzung von
Archivgut eingeladen. Ich werde allerdings vom 4. bis 23. April 2018 auf einer
Auslandsreise sein und kann dadurch an der fiir diesen Termin einberufenen Sitzung
nicht teilnehmen.

Ich habe aber unter dem heutigen Datum eine schriftliche Stellungnahme verfasst, die
ich Thnen hiermit zusende. Darin wird auch auf drei zusitzliche Dokumente
verwiesen, die ich mit meiner Stellungnahme vom 2. April 2018 als Anlagen diesem
Schreiben beifiige.

Meine Stellungnahme kann im Online-Diskussionsforum verdffentlicht werden, Die
Einverstiandniserkldrungen fiige ich bei.

Mit freundlichen GriiBen
- / 7

Anlagen

1 Volker Wahl, Stellungnahme zum Gesetzentwurf der Landesregierung zum Thiiringer Gesetz
{iber die Sicherung und Nutzung von Archivgut (Thiiringer Archivgesetz) vom 2. April 2018

2 Volker Wahl, Quo vadis thilringisches Landesarchivwesen? Eingestellt in Diskussionsforum
des Thilringer Landtags am 9. April 2016

3 Volker Wahl, TLZ-Gastbeitrag ,Quo vadis thiiringisches Landesarchivwesen?” Kopie aus
TLZ vom 15. April 2016

4 Kopie des Schreibens von Beamtinnen und Beamten des Landesarchivs ,Die Griindung des
Landesarchivs — Zentralismus und Biirokratie”

' 5 Meine Einverstindniserklirung vom 2. April 2018
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Stellungnahme zum Gesetzentwurf der Landesregierung zum Thiitinger Gesetz iiber die
Sicherung und Nutzung von Archivgut (Thiitinger Archivgesetz)

Der vorgelegte Entwurf eines neuen Thiringer Archivgesetzes, mit dem das 1992 etlassene
Archivgesetz fur das Bundesland Thiiringen den aktuellen und kiinftigen Erfordernissen bei der
Sicherung und Nutzung von neuartigem Atrchivgut auf der Grundlage der modernen
Informations- und Kommunikationstechnik angepasst wird, kommt dieser Aufgabenstellung
unzweifelhaft nach. Die dariber hinaus zu beachtenden Verinderungsetfordernisse gegentiber
dem bisher geltenden Archivrecht werden im Gesetzentwurf am Anfang in sechs Punkten
aufgelistet, die der Landtag der Landesregierung fur die Novellierung des bisherigen
Archivgesetzes 2016 aufgegeben hatte.

Nachdem bereits dutch das ,,Erste Gesetz zut Anderung des Thuringer Archivgesetzes* vom 2.
Juli 2016 eine fundamentale Verinderung der Struktur des staatlichen Archivwesens erfolgt ist,
geht der nunmehrige Gesetzentwurf 2018 von der geschaffenen neuen Struktur eines
,»Landesarchivs Thutingen® aus und versucht diese fortzuschreiben. Das wird durch § 8, Absatz 1
bekriftigt: ,,Das 6ffentliche Archiv des Landes ist das Landesarchiv.“

Unter den 2016 formulierten zur Novellierung anstehenden spezifischen Aufgaben fiir das
Landesatchiv findet sich im Gesetzentwurf 2018 lediglich der Punkt 3 als zu regelndes Problem
wieder: ,,Stitkung der Fihigkeit des kiinftigen Landesarchivs, Aufgaben der Fachberatung und
Weitetbildung fiir die offentlichen Atchive Thiitingens wahrzunehmen. Das wird in
abgeschwichter Form dutch § 8, Absatz 4 geregelt: ,Das Landesarchiv nimmt Aufgaben im
Rahmen der Aus- und Fottbildung des archivarischen Fachpersonals wahr.

Es ist bekannt, dass es 2016 im Vorfeld des damaligen Gesetzesvorhabens zur Anderung des
Thiiringer  Archivgesetzes — vor allem die Abidnderung der bisherigen foderalen
Organisationsform des staatlichen Archivwesens in Thiiringen und deren Ersetzung dutch ein
zentralisiertes Landesarchiv — begriindete Stellungnahmen gegen seinen solchen Schritt gegeben
hat. Auch war etkennbar, dass nicht alle davon betroffenen Thiringischen Staatsarchive mit
diesem Schritt einverstanden waren. Nachdem die Landtagsmehrheit aber das ,,Erste Gesetz zut
Anderung des Thiitinger Archivgesetzes vom 2. Juli 2016 beschlossen hatte, wurde das
Landesarchiv Thiiringen konstituiert und die bisherigen Thiringischen Staatsarchive datin als
Abteilungen integriert. Das Landesatchiv Thiitingen hat demzufolge eine fast zweijihrigen
., Probezeit hinter sich. Das vorgelegte Matetial zum neuen Gesetzgebungsverfahren 2018 lisst
an keiner Stelle eine Bewertung dieser fundamentalen Organisations- und Strukturverindetung
des thiiringischen Landesarchivwesens erkennen. Es sei denn, dem behandelnden
Landtagsausschuss liegen eine solche Einschitzung aus der Sicht der aufsichtfihrenden Stelle der
Landestegierung bzw. auch Stellungnahmen aus der Sicht der betroffenen sechs ehemaligen

Staatsarchive vot.

Ich habe als ehemaliger Direktor des Thiiringischen Hauptstaatsatchivs von Ende November
1990 bis zur Pensionierung 2008, als Mitbegriinder und Vorsitzender des Thiiringer
Archivarverbandes von 1990 bis 1998 und als Vorsitzender des Verbandes der deutschen
Archivatinnen und Atchivate (VdA) 2001 bis 2005 damals meine Stimme gegen diese
grundlegende Strukturverinderung Gffentlich ethoben und bin mir dabei bewusst gewesen, dass
ich fiir die Mehrheit der betroffenen Archivmitarbeiterinnen und -mitarbeiter gesprochen habe.
Ich habe mich zunichst mit einem ausfiihtlichen Kommentar im Diskussionsforum des
Thiitinget Landtags unterm 9. April 2016 beteiligt. Danach hat die Redaktion der Thiiringischen
Landeszeitung (TLZ) mich gebeten, diesen Text auch in dieser Zeitung zu verdffentlichen. Ich
habe ihn dann in einer {berarbeiteten Fassung fir eine groBere Leserschaft zur Verfigung
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gestellt, der am 15. April 2016 in der TLZ unter dem Titel ,,Quo vadis thiitingisches
Landesarchivwesenr* erschienen ist. Die damals aufgewotfenen Probleme und die von mir
gebrauchten Argumente sind auch heute noch — zwei Jahre spiter — nicht iberholt, und
keinesfalls sind sie durch die Entwicklung des Landesatchivs in dieser Zeit widerlegt. Ich fage
beide Texte als Anlage bei.

Es ist aber nicht das Behatren auf meinen Etkenntnissen und Uberzeugungen, die ich hier noch
einmal in die Diskussion einbringe. Aus Griinden der Loyalitit gegentiber meiner bisherigen
Arbeitsstelle — vor allem mit Blick auf die untergebenen Atchivare und Archivarinnen — habe ich
es seitdem unterlassen, mich kritisch zum nunmeht eingetretenen Zustand des thiiringischen
Landesarchivwesens zu #ullern. Allerding hat mich Mitte Mirz pet Post ein wahrthaft
alarmierender Text ,,Die Grindung des Landesarchivs — Zentralismus und Biirokratie mit der
Absenderangabe , Landesarchiv Thiitingen, Matstall, 99408 Weimat® erreicht. Dieser Text ist
unterschrieben von ,Beamtinnen und Beamte[n] des Landesarchivs“ und schlieBt mit der
Feststellung: ,,Aus der jetzigen Situation muss die Griindung des Landesatchivs sowohl petsonell
als auch fachlich fir gescheitert gelten, die Behdrdenfusion muss dahet grundlegend tberdacht
und auf eine neue dezentrale Basis mit Ortlicher Eigenverantwortung gestellt werden.” Meine
Argumente von 2016 gegen dies Griindung eines Landesatchivs in Thiitingen haben sich damit
bestatigt.

Ich erlaube mir, Thnen eine Kopie dieses vierseitigen Schreibens zu ubetreichen. Ich habe
allerdings keinen Anlass gesehen, die nicht genannten Verfasser zu ermitteln und zu kontaktieren.
Das betreffende Schreiben habe ich auch sonst nicht an Dritte weitergegeben. Ich gehe hingegen
davon aus, nachdem der Verteiler Threr Einladung zur Anhérung am 23. April 2018 unter 6 bis
11 auch die verantwortlichen Vertreter det Einzelarchive enthalt, dass aus diesen betroffenen
Archiven Argumente geliefert werden, wie sie der oben genannte Text enthidlt. Ich kann mir
allerdings auch in Finzelfillen Zurickhaltung in einer solchen Fundamentalkritik vorstellen. Der
jetzige Leiter des Landesarchivs wird im Mai 65 Jahre alt und scheidet damit voraussichtlich noch
2018 aus. Fur potentielle Bewerber fiir dessen Nachfolge aus dem Personaltableau des jetzigen
Landesarchivs konnte es deshalb ratsam sein, sich nicht so dezidiert zu auBlern, um nicht als
,»Querulant® von vornhetein abgelehnt zu werden.

Aber die in Aussicht stehende personelle Veranderung an der Spitze des Landesarchivs kénnte
auch als Chance zu begteifen sein, mit dieser verfehlten zentralistischen Struktur, die nicht zum
Thiuringischen Landesarchivwesen passt, aufzuhéren. SchlieBlich war sie vom jetzigen Leiter des
Landesarchivs, der 2008 mein Nachfolger als Direktor des Thiringischen Hauptstaatsarchivs auf
,,Wunsch der Fachabteilung® im damaligen Wissenschaftsministerium geworden war, initiiert und
entwickelt worden. Das neue , Thiiringer Gesetz Ubet die Sicherung und Nutzung von
Archivgut® bietet im § 8, Absatz 1 die Moglichkeit, eine Fehlentwicklung zu korrigieren und
wieder zu der bewihrten Struktut det sechs Thiiringischen Staatsarchive vor 2016
zuriickzukommen und diese fortzuentwickeln, indem dort formuliert wird: ,,Offentliche Archive
des Landes sind die Thitingischen Staatsarchive.“

In diesem Sinne kénnte die jetzt erschienene Ausschreibung in der Fachzeitschrift ,,Archivar
1/2018 fiir die ,,Leitung der Abteilung — Hauptstaatsarchiv Weimar* auch die kinftige Besetzung
des Direktors/det Direktorin des Thiiringischen Hauptstaatsatchivs Weimar sein, was vollig
gerechtfertigt wite und die Verhiltnisse wieder auf eine sachgetechte Grundlage stellen wiirde.

Weimat, den 2. April 2018

Staatsarchivdirektor a.D. Prof. Dr. Volker Wahl
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[eingestellt in Diskussionsforum des Thiiringer Landtags am 9. April 2016]
Quo vadis thiringisches Landesarchivwesen?

Das eingerichtete Diskussionsforum des Thiitinger Landtags zut ,,Anderung des Thiiringer
Archivgesetzes“ bietet die Gelegenheit, den mit dieser Thematik befassten Landtagsausschuss fiir
Eutopa, Kultur und Medien und die Offentlichkeit auf zu tiberdenkende Probleme in dieset
Angelegenheit hinzuweisen. Meine Wortmeldung geschieht vollig unabhingig, ohne Absprache
mit den betroffenen Archiven und stellt meine persénliche Meinung ,,auller Dienst* dat.

Als vor zwei Jahren das ,,Reformkonzept 2020“ der Landesverwaltung mit dem unsinnigen
Vorschlag der ,Behordenkonzentration dutch FErrichtung eines ,Landesamtes fiir
Archivverwaltung, Denkmalpflege und Archiologie bekannt wurde, gab es gegen diese Form
der Zusammenlegung von zwei bislang organisatorisch und personell selbststindigen Behorden
Widerstand und ein Presseecho, in dem ich mich dutch einen Lesetbrief in der ,,Stiddeutschen
Zeitung® vom 12. Mirz 2014 “Wegdekretieren in Weimat (als Reaktion auf einen dort zuvor
erschienenen redaktionellen Beitrag ,,Archiviologie. Thiingische Ficherkombination — kein
Witz, sondern ein Plan“ von Rudolf Neumaier am 21. Februar 2014) beteiligt habe. Es hat mit
zunichst ferngelegen, mich wieder in Form eines Leserbriefs oder auch dutch einen Gastbeitrag
in einer Thiiringer Regional- bzw. Lokalzeitung zu Wort zu melden, obwohl seit einiger Zeit
erneut ein kritisches Presseecho im Hinblick auf die geplanten Vetinderungen im
Landesarchivwesen zu beobachten ist. Ich bin jedoch fir das geschaffene Diskussionsforum des
Landtages dankbar, das eine Wortmeldung in der Sache moglich macht und sicher der
geeignetere Weg ist, die damit befassten Parlamentarier und Regierungsvettreter zu etreichen.

Die Bewertung der aktuellen Problematik und die erwartete Stellungnahme zur Novellierung des
Thiiringer Atchivgesetzes von 1992 kommen nicht ohne Betrachtung der histotischen
Entwicklung des thiiringischen Landesarchivwesens seit der Landesgrindung 1920, nach detr
Auflésung des Landes 1952 und insbesondetre auch der Entwicklung nach der Wiedergriindung
des Bundeslandes Thiringen 1990 und der gegenwirtigen Verhiltnisse im staatlichen
Atrchivwesen des Landes aus. Ich verweise auf meine Uberblicksdarstellung in der Fachzeitschrift
flit das deutsche Archivwesen, die diese Entwicklung mit ihren Problemen und Lésungen bis
Mitte der 1990et Jahre nachgezeichnet und vor allem die historische Leistung beim
Wiederentstehen eines thuringischen Landesarchivwesens bewertet hat: Volker Wahl, Das ~
staatliche Archivwesen Thutingens. In: Det Atrchivar. Mitteilungsblatt fiir deutsches Archivwesen
49 (1996), Heft 4, Spalten 623-644. Dieser histotisch-analytisch angelegte Aufsatz endete mit der
Feststellung: ,,Heute ist das Archivwesen des Freistaates Thiiringen ein Bestandteil der nationalen
Atchivorganisation [der BRD], die im foderalen Otrganisationsprinzip auf der Grundlage der
Kulturhoheit det Lander die effiziente Form der Archivverwaltung gefunden hat.“ An dieser
Aussage halte ich auch weitethin fest, weil sie den historischen Tatsachen entspricht und
keineswegs Uberholt ist.

Ich halte aber auch in meiner Vorstellung von einem ,passenden” bzw. ,adiquaten®
Landesatchivwesen in Thiiringen an det nach det Wiedergriindung des Landes geschaffenen und
seitdem existierenden Otganisationsstruktur des staatlichen Archivwesens fest. Es gibt nach
meiner Uberzeugung keinen austeichenden Grund, diese zu dndetn, auch wenn der Fortschritt
auf dem Gebiet der Kommunikationstechnologien und die dadurch aufgekommenen und sich
weiterentwickelnden Verinderungen fiir die Sicherung und Bewahrung der entstandenen
Informationen als Niederschlag des Verwaltungshandelns eine groBere Gleichformigkeit in der
Atrchivarbeit mit sich bringen und eine grofle Herausfordetung fiir alle Archive darstellen, so dass
sich an dieser Stelle eine zentrale Steuerung von Ubetgreifenden archivischen Arbeitsprozessen
anbietet. Das setzt aber nicht die weitgehende Umsttuktutierung des staatlichen Archivwesens in
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Thiiringen voraus, wie sie geplant ist. Der schon im ,Reformkonzept 2020“ enthaltene
Vorschlag, die sechs derzeit selbststindigen Staatsarchive in Altenburg, Gotha, Greiz, Meiningen,
Rudolstadt und Weimar zu einem ,,Thiiringischen Landesarchiv® zusammenzulegen, kann vor
allem nicht seine Begrindung darin finden, dass andere Linder zu einet solchen
eindimensionalen Form der Organisation des staatlichen Archivwesens beteits ubetgegangen
sind. Das ist beileibe kein gleichférmiger Prozess gewesen.

Als seinerzeitiger Stellvertretender Vorsitzender (1997-2001) und Vorsitzender (2001-2005) des
archivarischen Berufsverbandes in der Bundesrepublik (,,Vetband deutscher Atchivarinnen und
Archivare®) habe ich diese Entwicklung mitetlebt. Sie ist damals von einzelnen
Landesarchivverwaltungen (zunichst Baden-Wiitttemberg, Nordrhein-Westfalen) ausgegangen,
die schon zuvor eine groBete zentrale Archivverwaltung als tibergeordnete Leitungsebene
unterhalb des jeweiligen Fachministetiums unterhielten, von denen aus die staatlichen Archive
des jeweiligen Landes dirigiert wurden. Der mit groBerer Verwaltungseffizienz begrindete Schritt
zur Schaffung eines einzigen Landesarchivs, in dem die bisher selbststindigen Staatsarchive
nunmehr als Strukturteile einer Archiveinrichtung figurierten, wurde zum Beispiel nicht von der
groBten deutschen Landesarchivorganisation in Bayetn (mit neun Staatsarchiven) mitgegangen,
das seine bewihrte tbergeordnete Leitungsebene (Generalditektion der Staatlichen Atrchive
Bayerns) und die ihr unterstehenden selbststindigen Staatsarchive beibehielt. Fur die
Entstehungsumstinde von Landesarchiven mit Abteilungsgliederung anstelle bisheriger
selbststandiger Staatsarchive in nunmehr finf Bundeslindern (Baden-Wurttemberg, Nordthein-
Westfalen, Niedersachsen, Sachsen, Sachsen-Anhalt) lassen sich in dutchaus unterschiedlicher
Weise auch Bestrebungen des damit befassten leitenden Archivpersonals auf der eher
persénlichen Ebene von Anpassungsdruck, Profilierungssucht und Geltungsbediirfnis
(einschlieBlich des Katrieresprungs zum ,,Prisidenten®) anfithren.

Natiitlich lassen sich auch objektive Begriindungen fiir den Schritt, eine bisher bestehende
Organisationsstruktur des Landesatchivwesens radikal zu dndern, formulieren. Die Beweggriinde
fir die Archivgesetznovellierung in Thiiringen werden im Gesetzentwurf der Landesregierung
unter ,,Problem und Regelungsbediirfnis* allerdings sehr schwach benannt: ,Erwartet werden
dabet eine effizientere und einheitliche Arbeitsweise in der staatlichen Archivverwaltung®. Die
Begriindung bei der Einbringung durch den Staatssekretir in den Landtag am 25. Februar 2016
ist dhnlich unbeftiedigend, wenn von ihm lediglich als Ziel genannt wurde, ,,eine leistungsfahige
und effizientere Landesarchivverwaltung zu schaffen®. Entlarvend ist allerdings zum Schluss
seiner Ausfihrungen das gebotene Fazit: ,,[...] ich denke, damit leistet die Staatskanzlei in ihrer
Zustindigkeit einen nicht wahnsinnig riesigen, aber ich sage mal einen kleineren Beitrag zur
Modernisierung und Verbesserung der Verwaltungsstruktur, wie es sich die Landesregierung
vorgenommen hat.“ Es sind und bleiben burokratische Zentralisierungsbestrebungen, die am
grinen Tisch erdacht worden sind. Das hat das thiringische Landesarchivwesen, das haben die
Archivarinnen und Archivare in Thiringen nicht verdient, die nunmehr das aus der Schublade
hervorgeholte ,,blaue Wunder* erleben sollen.

Das Thiiringer Archivgesetz vom 23. April 1992 hat bis auf eine Begriffsinderung im Jahr 2008
allen Anforderungen, die an eine solche gesetzliche Grundlage fiir die Archivatbeit in den
staatlichen Archiven des Landes in dem zutiickliegenden Vierteljahrhundert gestellt wurden und
wetden, Stand gehalten. Es war das erste Archivgesetz eines neuen Bundeslandes und hatte
durchaus Vorbildcharakter, selbst fur alte Bundeslinder, denn es gab zu Anfang der 1990er Jahre
noch nicht in allen Bundeslindetn Archivgesetze. Das , Thuringer Archivgesetz* basiert auf
einem Entwurf des am 20. Oktober 1990 gegrindeten ,,Thiitinger Archivarverbandes®, der im
ibergeordneten Fachministerium (damals Thiringer Ministerium fir Wissenschaft und Kunst)
den notwendigen rechtsférmlichen Prifungen untetzogen und zur Gesetzesvorlage qualifiziert
wurde. Von Anfang an bestand ein Grundkonsens zwischen dem zustindigen Fachministerium,
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den betroffenen Archiveintichtungen und dem Thiringer Archivatverband als berufsstindischer
Vertretung der Atrchivarinnen und Archive in dem neuen Bundesland Thuringen, keine
besondere Landesarchivverwaltung als Mittelbehérde zu schaffen, sondern lediglich im
Ministerium ein Aufsichtsreferat einzurichten und mit einem fachlich ausgebildeten
wissenschaftlichen Archivat zu besetzen. Das wurde am 1. Mirz 1991 realisiert.

Die gedeihliche Zusammenarbeit der Staatsarchive untereinander und mit dem Fachministerium
wurde konterkariert, als 2002 der bisherige ministerielle Archivreferent abgezogen und dutrch
einen Juristen ersetzt wurde. Das hatte eine schleichende Erosion fiir die Bedeutung des
thiiringischen Landesarchivwesens zur Folge, die durch die Eigeninitiative der Archivare etwas
abgefedert wurde. Die thiiringische Landesarchivverwaltung war zunichst nicht mehr mit einem
Facharchivar in der Archivreferentenkonferenz des Bundes und der Linder vertreten. Auch die
bisher einberufenen Dienstberatungen des ministeriellen Atrchivteferenten mit den
Archivdirektoren wurden in der bisherigen Form eingestellt, weil ein archivfachlicher Diskurs mit
dem fachfremd besetzten Aufsichtsreferat nicht mehr gut moglich war. So bemithten sich die
Archivleitungen um eine Art Selbstverwaltung zwecks Abstimmung und Koordinierung der
Archivatbeit in Form einer mehrmals im Jahr stattfindenden ,,Atrchivleiterkonferenz der
Thiiringischen Staatsarchive®, die sich einen Sprecher bzw. Vorsitzenden als Vertreter und
Ansprechpartner fiir die Ministerialebene wihlte, der spiter vom zustindigen Fachministetium
fiir die Vertretung Thiringens in der bundesweiten Archivreferentenkonferenz bevollmichtigt
wurde. Es war dies zunichst ein aus der Not geborenes Vehikel, das sich aber fiir diesen Zweck
bewidhrt hat. Diese ein Jahrzehnt nach Erlass des Thiringer Archivgesetzes einsetzende
Entwicklung ist in der problemorientierten Studie von Lutz Schilling ,Konzepte und
Strukturwandel im Leitungsmanagement der Staatsarchive des Freistaates Thiiringen nach det
Konsolidierung in den [19]90er Jahren bis 2007 eingehend geschildett worden. Enthalten in:
,»Altestes bewahrt mit Treue, freundlich aufgefafites Neue®. Festschrift fiir Volker Wahl zum 65.
Geburtstag. Herausgegeben im Auftrag des Thiiringer Archivatverbandes. Rudolstadt 2008, S.
593-610.

Konterkarierend fur die weitere Entwicklung des thiringischen Landesarchivwesens wite aus
meiner Sicht die nunmehr angegangene Umstrukturierung der Thiiringischen Staatsarchive, die
lediglich als Abteilungen eines Landesarchivs in einer einheitlichen Behdrde verschmolzen
werden sollen. Die halbhetzige Beibehaltung des bisherigen Behodrdennamens und die
Nichtaufgabe der Standorte konnen die Schwiche dieser Gesetzesinitiative nicht verdecken.
Diese angestrebte zentralistische Struktur, wie sie das staatliche Archivwesen der DDR entwickelt
hatte, war mit der Landesgrindung 1990, dem Neuaufbau des Landesarchivwesens in Thiringen
seit 1991 und der in den folgenden Jahren wiedergewonnenen wissenschaftlichen Leistungskraft
tberwunden worden. Ich habe seit 1990, seitdem ich den Thiringer Archivarverband
mitbegrindet und gefihrt habe und mir ab 26. November 1990 die kommissarische Leitung des
damaligen Staatsarchivs in Weimar (seit 18, Mirz 1991 Thiingisches Hauptstaatsarchiv)
Ubertragen wurde, es immer beachtet und darauf Wert gelegt, dass die strukturelle Vielfalt dieses
thiringischen Landesarchivwesens als Erbe der nach der Landesgrindung 1920 aus den
Archivverhiltnissen fiirstlicher Einzelstaaten erwachsenen neuen Archivlandschaft — und nach
deten Niedetgang unter den obwaltenden Verhiltnissen einer zentralistischen Staatlichen
Archivverwaltung in det DDR, den ich seit 1969 miterlebt hatte, — wieder zur Geltung
gekommen ist und bis zum Ende meiner Amtszeit als Direktor des Thiitingischen
Hauptstaatsarchivs Weimar 2008 blieb.

Ich habe mich auch nach meinet Pensionierung fir ein Weitetbestehen dieser Struktur
ausgesprochen und mich am 12. Mitz 2014, nachdem erste Diskussionen im Zusammenhang mit
dem ,,Reformkonzept 2020 aufgekommen waren, nunmehr ,,auler Dienst“ gegeniiber meinen
bisherigen Atchivarkollegen eindeutig positioniert, dass ein ,Landesarchiv Thiitingen® keine
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Zukunft haben soll und darf. Seinerzeit gab es zu dieser Problematik auch eine gemeinsame
Stellungnahme des “Verbandes deutscher Archivarinnen und Atchivare® (vertreten durch die
damalige Vorsitzende) zusammen mit dem Vorstand des Landesverbandes Thiitingen vom 13.
Januar 2014 (sie kann tibrigens auf der Homepage des Landesvetbandes nachgelesen werden:
http:/ /www.vdalvthueringen.archiv.net/aktuelles.html ), die sich in der Spitze vor allem gegen
die beabsichtigte Zusammenlegung der Archivverwaltung mit Denkmalpflege und Atchiologie
richtete. Diese Stellungnahme war in dieser Hinsicht seht konktet, abet in der Aussage zu der
damals auch schon geplanten Zusammenfassung der Staatsarchive zu einem Landesarchiv sehr
schwammig formuliert. Sie ist doppeldeutig und kann sowohl positiv als ,,nachvollziehbar® oder
aber im Hinblick auf , hierdurch beabsichtigten Synergie-, sprich Finspareffekte® als ,,ohnehin
bereits realisiert auch negativ aufgefasst und interpretiert werden. Nach der Aussage der
zustindigen Staatssekretirin hat sich der “Verband deutscher Archivatinnen und Archivare
nunmehr lediglich die positive Interpretationsweise zu eigen gemacht, denn anders verstehe ich
die in der Thiiringischen Landeszeitung vom 6. April 2016 von ihr wiedergegebene Aussage vom
»Bundesverband Deutscher Archivare nicht: ,dass ,Thitingen der Spagat gelingen witd, die
regionale Kulturvielfalt und die regionale Identitit vor Ott zu erhalten und gleichzeitig die
Archiv-Verwaltung zu optimieten, die Effizienz zu steigern und fur die digitale Technik zu
risten’, zitiert Winter,“ Vor zwei Jahren hiel3 es allerdings in der Stellungnahme det Votsitzenden
des ,,Verbandes deutscher Archivarinnen wund Atchivare“ und des Vorstandes des
Landesverbandes Thiiringen, dass auch ohne das Bestehen eines Landesatchiv ,,die hierdurch
beabsichtigten Synetgie-, sprich Einspareffekte, durch Organisationsinderungen sowie durch
Auslagerung sachfremder Funktionen wie Liegenschaftsverwaltung ohnehin bereits realisiert*
sind.

Thiiringen muss sich zudem keineswegs andere Bundeslinder zum Vorbild nehmen, die mit der
Schaffung eines Landesarchivs das Nivellieren ihrer Archivlandschaft beschritten und bettieben
haben. Als am 22. Januar 1992 im Thuringer Landtag das ,,Thiiringer Archivgesetz beschlossen
wurde — ich habe es von der Landtagstribiine aus mitetlebt und war stolz auf diesen historischen
Moment in der traditionsreichen Archivgeschichte Thiringens, die fassbar mit der Erhebung
Weimars zur Residenz des ernestinischen Herzogtums Sachsen 1547 ihren Anfang genommen
hat — , meldete sich nach der Einbringungsrede des Ministers fiir Wissenschaft und Kunst in der
Diskussion dartiber als erster Abgeordneter Klaus Hoépcke fiir die Fraktion Linke Liste-PDS und
bekriftigte, dass auch in Thiiringen gesetzliche Regelungen fiir Archivgut — ,,der Ort, die Art und
Weise der Lagerung, die ErschlieBung sowie der Zugang und Umgang* — notwendig seien. Ich
zitiere aus seiner damaligen Rede jene Passage, in der er allerdings das gewdhnliche
»2Abkupfermuster monierte. ,,Was bringt da das ,Thiiringer Gesetz tber die Sicherung und
Nutzung von Atchivgut — das Thiringer Archivgesetz® an Losungen? Spezifisch Thutingisches
zeigt der Entwurf der Landesregierung nicht. Aufgeschrieben ist da etwas, was fast genauso fiir
Sachsen und Baden-Wirttemberg zutrifft. [...] Was konnte sonst besonderes Thiringisches sein
in diesem Gesetz? Thiringisch solite sein, dal} das Gesetz nicht alte Schwichen aus den Gesetzen
anderer Linder unkritisch aufnimmt.“ (Protokolle des Thiiringer Landtags, 1. Wahlperiode — 40.
Sitzung, 22. Januar 1992, S. 2711)

Das sollte der nunmehrigen Regietungspartei ,,Die Linke“, unter deren Verantwortung in der
Staatskanzlei das Archivwesen tessottiert, ein Anstol zum Nachdenken lber eine ktitische
Abgeordnetentrede aus ihren Reihen vor fast einem Vierteljahrhundert sein. Also noch einmal:
,,Thiiringisch sollte sein, daB das Gesetz nicht alte Schwichen aus den Gesetzen anderer Linder
unkritisch aufnimmt. Sic! — hinter die noch heute giltige Aussage dieses Satzes des Linke Liste-
Abgeotdneten Klaus Hopcke. Die angestrebte Novellierung des Thiiringer Archivgesetzes von
1992 zwecks Abinderung einer bewihrten landesspezifischen Archivorganisation hat nach
meiner Einschitzung heute auch nichts weiter zu bieten als ein ,,Abkupfermuster von einigen
auBerthiiringischen Archivverwaltungen. Thitingisch ist seit dem FErlass des Thiiringer
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Archivgesetzes von 1992 die Vielfalt des Landesarchivwesens in einer traditionellen
Geschichtslandschaft mit ihren historisch gewachsenen Kulturtdumen in der Vetrantwortung der
Atrchivarinnen und Archivare vor Ott, die durchaus nicht zentral gesteuert und entmiindigt
wetden miissen. Die angedachte neue Archivstruktur Thiiringens ist in meinen Augen kein
Fortschritt und legt den staatlichen Archiven mehr Fesseln an, als dass es sie fiir die zu 16senden
Aufgaben befteit.

Es gibt allerdings auch ein altes Thiiringet Leitungsmodell, das tiber die Auflésung der Lander
1952 hinweg bis zur DDR-Archivordnung von 1965 Geltung hatte, der 1926 eingefiihrte
»Direktor der Thiiringischen Staatsarchive“ (in Personalunion als Ditektor des Thiitingischen
Staatsarchivs Weimar), zuletzt als Direktor des Thiringischen Landeshauptarchivs und der
angeschlossenen Landesarchive, die unter seiner Obetleitung standen. Diese Form der
Obetleitung fiir die Staatsarchive funktioniette aber nur, weil die Leiter der anderen Staats- bzw.
Landesarchive zugleich als Beamte wissenschaftliche Archivate des Weimarer Archivs waren, hier
ihren Dienstsitz hatten und seinem Direktor direkt unterstanden. In den Archiven vor Ort gab es
geschiftsfithrende Archivare des mittleren Dienstes, die den taglichen Dienstbetrieb otganisietten
und tberwachten. Ein solches Leitungsmanagement, das auch dem wenigen wissenschaftlichen
Personal geschuldet war, wire heute allerdings nicht meht denkbar. Dieses Otganisationsmodell
wurde zudem obsolet, nachdem durch die Archivverordnung der DDR von 1965 das bisherige
Landeshauptarchiv Weimar und die Landesarchive Rudolstadt und Meiningen unter det
Bezeichnung Staatsarchiv voneinander sepatiert und faktisch zu ,,Bezitksatchiven® fiir die DDR-
Verwaltungsbezirke Erfurt, Gera und Suhl erklirt wurden. Dem Staatsatchiv Weimar wurden
nunmehr die vormaligen Landesarchive Altenburg, Gotha und Greiz als Histotische Staatsarchive
unterstellt, die allerdings zuletzt nur noch als AuBlenstellen gefihrt wurden. Dieser Zustand
wurde nach der Wiedergrindung des Landes Thiringen 1990 tberwunden und sollte nicht
erneut, nunmehr in Form eines Landesarchivs, angestrebt werden.

Ich empfehle also keineswegs die Wiedereinfihrung des ,Direktots der Thiiringischen
Staatsarchive in Personalunion mit dem Direktor des Thiringischen Hauptstaatsarchivs
Weimar., Solche Vorstellungen habe ich wihrend meiner Dienstzeit im Thiringischen
Hauptstaatsarchiv von 1990 bis 2008 zu keiner Zeit an mich herankommen lassen und immer
abgewiesen. Es ist allerdings nicht von der Hand zu weisen, dass Ubergeordnete Koordinierungs-
und Vertretungsfunktionen fiir alle sechs Thiiringischen Staatsarchive wahrzunehmen sind. Dafir
ist jedoch nicht der Weg tber ein zusammengelegtes Landesarchiv zu suchen. Angesichts der
finanziellen Bedingungen des Landes sehe ich auch nicht, dass man nun eine archivfachliche
Zentralbehorde zwischen Staatskanzlei/Ministerium und den Staatsatchiven schaffen sollte, in
die koordinierende und zentral zu l6sende Aufgaben vetlagert werden und der die sechs
Thiiringischen Staatsarchive dann untesstehen wiitden. Das wurde schon 1990/91 mehr oder
weniger als Illusion betrachtet.

Jedoch die Wiedeteinfiihrung eines ministetiellen Archivreferenten mit der Fachausbildung eines
wissenschaftlichen Atrchivars als beaufsichtigende, anleitende und im archivfachlichen Diskurs
mithaltende und mitgestaltende oberste Archivbehorde, wie das von 1991 bis 2002 der Fall
gewesen ist, konnte bei Weiterfuhrung der erprobten dezentralen Archivstruktur diesen
Erfordernissen besset entsprechen und effektiver sein — auch was das Selbstwertgefiihl der
einzelnen Staatsarchive betrifft. Mein Fazit bei diesem Vorschlag — Alternativen: keine; Kosten:
keine.

Weimar, den 9. April 2016 Staatsarchivdirektor a. D. Prof. Dr. Volker Wahl
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Quo vadis thiringisches Landesarchivwesen?

,Die angedachte neue Struktur ist in meinen Augen kein Fortschritt und legt den Einrichtungen mehr Fesseln an, afs dass es sie fiir die zu l6senden Aufgaben befreit®

VON PROFESSOR VOLKER WAHL

WEIMAR/GOTHA, Wenn am 23
April 2016 in Weimar und Go-
tha die Thiiringer Landesaus-
stellung ,Die Ernestiner. Eine
Dynastie priigt Europa® ertfinet
wird, werden darin auch Doku-
menle aus den Thilringischen
Staatsarchiven, die seit Jahrhun-
derten das archivalische Erbe
dieser Dynastie bewahren, zu se-
hen sein. Es sind redende Blit-
ter* nach einem Schillerwort
aus seinem 1795 in Jena entstan-
denem Gedicht ,Der Spazier-

ang": ... Korper und Slimme
leiht die Schrift dem stummen
Gedanken / Durch der Jahrhun-
derte Strom trigt ihn das reden-
de Blatt.”

Die Thiiringischen Staatsar-
chive in Altenburg, Gotha, Mei-
ningen und Weimar mit der
archivalischen  Uberlieferung
der fritheren  ernestinischen
Filrstentilmer stellen eine star-
lken Strang des gegenwirtigen
staatlichen  Archivwesens in
Thitringen dar, zu denen noch
Greiz filr die reuBischen und Ru-
dolstadt fiir die schwarzburgi-
schen FlirstentGmer kommen.
Die alten firstlichen Archive
wurden nach der Landesgriin-
dung von 1920 zu einem einheit-
lichen nunmehr thiringischen
Landesarchivesen  geformt,
das nach Deformierungen in der
DDR-Zeit schiiefllich seit 1930
wieder zu einem optimal struk-
turierten und wissenschaftlich
teistungsfihigen  Archivwesen
filr den Preistaat Thiiringen auf-
gebaut wurde, dasin derbundes-
deutschen Archivwelt Anerken-
nung gefunden hat.

Droht ihm jetzt die Gefahr der
Nivellierung durch die Novellie-
rung des 1992 geschaffenen

Landesarchivgesetzes? Der
,Reichssparkommissar”  hatie
1929 in cinem G hten diber

Ein Mann der Bitcher und Akten, der sich mit der Landesgeschlchle und ihrer archivalischen Hinterlassenschaft im Detail auskennt, ist der e}

Direldtor des Hat

Besucher am Stand des Bohlau Verlages Weimar bei der Buchmesse in Leipzig, Professor Wahl meldet sich auf Anregung der TLZ zum Thema

gefasst, der auch weitevhin Gill-
tigkeil besitzt: ,Heute ist das
Archivivesen des  Freistaates
Thitringen ein Bestandleil der
nationalen Archworgamsahon
[der BRD] die im faderalen Or-
auf  der

die Landesverwaltung Thirin-
gens® festgestellt: ,Staatliche
Zusammenhinge oder Sonde-
rungen, die seit Jahrhunderten
im Volke verwurzelt sind, kann
man woll von Regierungs we-
gen wegdekretieren oder verdn-
dem, ihre alten rechtlichen Aus-
wirkungen aber, wie dies auch
die Archive sind, lassen sich in

Grundiage der Kulturhoheit der
Linder die effiziente Form der
Archivverwaltung gefunden
hat.* Ich halte deshalb auch in
meiner Vorstellung von einem

Landesregierung umer ,,Prub

1990er ]a.hre noch nicht in alten

tem und Regel fnis" al-

n  archivgesetzli-

lerdings sehr schwach benannt:

L Erwartet werden dabei eine ef-
fizientere und einheitiiche
Arbeitsweise in der staatlichen
Archwverwaltung“ DleBcgrun-

che Regelungen. Das fiir das
Landesarchivwesen geschafle-
ne Gesetz basiert auf einem Ent-
wurf des am 20, Oktober 1990
gcgrﬂndetcn ,,Thunnger Archi-

dung in der Eir
des Staatssekretdrs im Landlag
am 25. Februar 2016 ist Ghnlich
unbefredigend, wenn von ihm

varv , der im iberge-
ordneten Facl jum (da-

die Archivieitungen um eine Art
Selbstverwallung  zwecks Ab-
stimmung und Koordinierung
der Archivarbeit in Form einer
mehrmals im Jahr stattfinden-
den ,Archwle\lerkonferenz der

hives Professor Volker Wahl, hier als

Langesarchw Kenntaisreich und markant 2u Wort. Foto: Peter Michaelis

gen fiir Archivgut - der Ort, die
Art und Weise der Lagerung, die
ErschlieRung sowie der Zugang
und Umgang" - nolwendig sei-
en. Ich zitiere aus seiner damali-
gen Rede jene Passage, in der er
dings das gewohnliche , Al

hive®,
d:e sich emcn Sprecher bezie-
Vorsitzenden als

mals Thiiringer Ministerium fiir
Wissenschaft und Kunst) den

Vertreu:r und Ansprechpartner
fiir die Ministerialebene wihite,
der spiiter vom zustand:gen
F

iwn filr-die Vertre-

se,adiiquaten  Landesarchiv-
wesen in Thiiringen an der nach
der Wiedergriindung des Lan-
des geschaffenen und seitdem

einem modemen
nicht einfach schablnmmren
Daswar und ist ein starkes Ar-
gument, das auch vor zwei Jah-
ren zog, als man eine ,Behor-
denkonzentration* durch Er
richtung eines, Landesamtes fiir
Archivverwaltung, Denkmal
pflege und Archiiologie durch-
drilcken wollte, Die auch schon
damals beabsichtigte Konzent-
ration aller bisherigen Staatsar-
chive in einem Landesarchiv
waraber nur , auf Eis gelegt“ und
ist 1e(z(wn:der aufgelaut wor-
den. Die Schal ,Landes-

Or
struktur des staatlichen Archiv-
wesens mit sechs selbststiindi-
gen Staatsarchiven weiterhin
fest.

Es gibl nach meiner Uberzeu-
gung keinen hinreichenden
Grund, diese zu dndern, auch
wenn der Forischritt auf dem
Gebiet der Kommunikations-
technologien und die dadurch
aufgekommenen und sich wei-
terentwickelnden Verinderun-
gen fir die Sicherung und Be-
\vahrung der entstandenen In-

archiv* mit cinzelnen Archivab-

als Nlederschlag

»Was kénnte sonst besonderes

Thiiringisches sein In diesem Gesetz?
Thiiringisch soflte sein, dal das Gesetz

nicht alte Schwichen aus den Gesetzen anderer
Linder unkritisch aufnimmt.”

Klaus Hipeke, PDS, zitiert hach Protokolle des Thiringer
Landtags, 1. Wahlperiode - 40. Sitzung, 22. Januar 1992, S. 2711, als
esum das damalige Archivgesetz ging

lediglich als Ziel genannt wurde,
Heine leistungsfihige und effizi-

notwendigen rechisformlichen
Pritfungen unterzogen und zur

entere L verwaltung
zu schaffen®.

Entlarvend ist allerdings zum
Schluss seiner Ausfithrungen

des Verwal handelns ¢ine

das gebotene Fazit: [..] ich den-
ke, damit leistet die Staatskanz-
lei in ihrer Zusttindigkeil cinen

pStaatliche Zt -

1ge oder Sonder

die seit Jahrhunderten im Volke verwurzelt sind,
kann man wohl von Regierungs wegen
wegdekretieren oder verdndern,

ihre alten rechtlichen Auswirkungen aber, wie dies
auch die Archive sind, lassen sich in einem modernen
Staatswesen nicht einfach schablonisieren.”

Der Reichssparkommissar® 1929

teilungen, wie sie von fiinf ande-
ren Bundeslindem angelegt
wordenist, kang auch jetzt nicht
Vorbild fiir das thiiringische
Landesarchivwesen sein.

Die Bewertung der aktuellen
Problemauk Zur Novelherung
des Thii Archi

griBere Gleichformigkeit in der
Archivarbeit mit sich bringen
und eine groBe Herausforde-
rung (dr alle Archive darstellen,
so dass sich an dieser Stelle eine
zentrale Steuerung von iber-
greifenden archivischen

von 1992 kommt nicht ofine Be-
trachiung der historischen Ent-
wicklung des  thilringischen
Landesarchivwesens  seit  der
Landesgrilndung 1920, nach der
Auflsung des Landes 1952 und
insbesondere auch der Entwick-
lung nach der Wiedergriindung
des Bundestandes Thiringen
1990 und der gegenwirligen
Verhiiltnisse  im  staatlichen
Archivwesen des Landes aus,
Ich habe 1996 den infolge der
politischen Wende erreichten
Portschritt beim Wiedererslar-
ken des thiiringischen Archiv-
wesens in dem Salz zusammen-

Arbeitsprozessen anbietet. Das
selzt aber nicht die weitgehende
Umstrukturierung des  staatli-
chen Archivesens in Thiidn-
gen voraus, indem ihnen cine
eindimensionale  Ausrichtung
mit Landesarchivabteilungen
anstelle der bisherigen selbst-
stindigen  Staatsarchive gege-
ben wird, wie das geptant ist.
Natiirlich lassen sich auch ob-
jektive Begriindungen fUr den
Schritl, eine bisher bestehende
Organisationsstruktur im Lan-
desarchivesen radikal zu in-
dern, formulieren, Die Beweg-
griinde fiir die Gesetzesnovellie-
rung wevden im Entwurf der

nicht wahnsinnig riesigen, aber
ichsagemal einen kleineren Bei-
trag zur Modermisierung und

G orlage qualifiziert
wurde. Von Anfang an bestand
ein  Grundkonsens zwischen
dem zustindigen Fachministe-
rium, den betroffenen Archiv-
cinrichtungen und dem Thiirin-
ger Archivarverband als berufs-
stindischer  Vertretung  der
Archivarinnen und Archive in
dem neuen Bundesland Thiirin-

Vcrbesscrung der Ver

struktur, wie es sich die Landes-
regierung vorgenommen hat.”
(Gesetzentwurf und Arbeitsfas-
sung der 43, Sitzung des Thiirin-
ger La.ndlags vom 25, F ebruar

gen, keine i dere Landes-
archivverwaitung als Mittefbe-
hirde zu schaffen, sondern le-
diglich im Ministerium ein Auf-
sichtsreferat einzurichten und
mit einem fachlich ausgebilde-

2016 im Disk des
Landtagsim Internet)

Was ist daran modern? Effi-
zienz® als Totschiagargument

ten wissenschafllichen Archivar
zu besetzen. Das wurde am 1.
Miirz 1991 realisiert.

Die gedeinlicl

fuir die Kritiker! Bewiesen ist da-
mil nichts, Es sind und bleiben
btirokratische Zeniralisierungs-
bestrcbungen, die am grilnen
Tisch erdacht worden sind. Das
hat das thiiringische Landes-
archivwesen, das haben die
Archivarinnen und Archivare in
Thiringen nicht verdient, die
nunmehr das aus der Schublade
hervargeholle ,blaue Wunder"
erleben sollen,
Das Thiiringer Archivge

tunp Thilringens in der bundes-
weiten Archivreferentenkonfe-
renz bevollmichtigt wurde. Es
war dies zuniichst ein aus der
Not geborenes Vehikel, das sich
aber fir diesen Zweck wihrend
meiner Amiszeit als Direktor
des Thilringischen Haup(staats-
archivs in Weimar bis 2008 be-
withrthat,

Konterkarierend fiir die weite-
re Entwicklung des thiringi-
schen Landesarchivwesens wi-
re aus meiner Sicht dienunmehr
angegangene Umstrukturierung
der Thiiringischen Staatsarchi-
ve, die lediglich als Abteilungen
cines Landesarchivs in einer ein-
heitlichen Behorde verschmol
zenwerden sollen.

Die halbherzige Beibehaltung
des bisherigen Behiordenna-
mens und die Nichtaufgabe der
Standorte kiinnen die Schwi-
che dieser Geselzesinitiative
nicht verdecken. Diese ange-
strebte zentralistische Struktur,
wie sie das staatliche Archivwe-
sen der DDR entwickelt hatte,
war mit der Landesgriindung
1990, dem Nevaufbau des Lan-
desarchivwesens in Thitringen
seit 1991 und der in den folgen-
den ]ahren w‘iedergewonnenen

8
kupfermuster” monierte, ,Was
bringt da das ,Thiidnger Gesetz
{iber die Sicherung und Nuizung
von Archivgut - das Thiiringer
Archivgesetz’ an  Lbsungen?
Spezifisch Thﬂnnglsthts zclgt

ral gesteuert und entmindigt
werden milssen. Die angedachte
neue Archivstruktur Thiiringens
ist in meinen Augen kein forl-
schritt und legt den staatlichen
Archiven mehr Fesseln an, als
dass es sie fir die zu I8senden
Aufgaben befreit.

Esist allerdings nicht von der
Hand zu weisen, dass {iberge-
ordnete Koordinierungs- und
Veriretungsfunktionen fiir alle
sechs Thilringischen Staatsar-

der Entwurf der L

chive wahr h sind, Da-

rung nicht. Au[geschneben |s\
da etwas, was fast genauso fir
Sachsen und Baden-Wirttem-
berg zutdfft. {.] Was kinnte
sonst besonderes Thiiringisches
sein in diesem Gesetz? Thiirin-
gisch salite sein, daf das Gesetz
nicht alte Schwiichen aus den
Gesetzen anderer Linder unkri-
tisch aufnimmt.“ (Zitiet nach

fiirist jedoch nicht der Weg tiber
ein zusammengelegles Landes-
archiv zu suchen. Angesichis
der finanziellen Bedingungen
des Landes sehe ich auch nicht,
dass man nun eine archivfachli-
che Zentralbehorde zwischen
Staatskanzlei/Ministerium und
den Staatsarchiven schaffen
sollte, in die koordinierende und

»leh halte in meiner Vorstellung von einem
,passenden’ beziehungsweise ,adiquaten’
Landesarchivwesen in Thiiringen an der

nach der Wiedergriindung des Landes geschaffenen
und seitdem existierenden Organisationsstruktur
des staatlichen Archivwesens mit sechs
selbststindigen Staatsarchiven weiterhin fest.”

Professor Volker Wah!

Protokolle des Thildnger Land-
tags, 1. Wahlperiode - 40. Sit-
zung, 22 Januar 1992, §.2711)
Das sollte der nunmechrigen
Regierungspartei ,Die Linke",
unter deren Verantwortung in
der S kanzlei das Archivie-

kraft llberwundcn wordcn
Tl

arbeit der hive unter-
einander und mit dem Fachmi-
nisterium wurde konterkariert,
als 2002 der bisherige ministe-
riclle Archivreferent abgezogen
und durch einen Juristen ersetzt
wurde. Das hatte eine schlei-
chende Erosion filr die Bedeu-
tung des thiiringischen Landes-
archivwesens zur Folge, die
durch die Eigeninitiative der
Archivare etwas abgefedert wur-
de. Die thilringische Landes-

vom 23. April 1992 hat bis auf
cine Begriffstinderung im Jahr
2008 allen Anforderungen, die
an eine solche gesetzliche
Grundlage fir die Archivarbeit
in den staatlichen Archiven des
Landes in dem zuriickliegenden
Vierteljahrhundert gestellt wur-
den und werden, Stand gehal-
ten, Es war das eme Arcluvge-
setz eines neuen B

archivverwaltung war zuniichst
nicht mehr mit einem Pach-
archivar in der Archivreferen-
tenkonferenz des Bundes und
der Linder vertreten. Auch die
bisher einberufenen Diensthera-
wngen  des  ministeriellen
Archivreferenten  mit  den
Archivdirektoren wurden in der
bisherigen Form eingestelll, weil
ein archiviachlicher Diskurs mit

und hatte durchaus Vorbildcha-
rakter, selbst fiir alte Bundesliin-
der, denn es gab zu Anfang der

dem fachfremd besetzien Auf-
sichtsveferal nicht mehr gut
miglich war. So bemiihten sich

en muss sich zudem
keineswegs andere Bundeslin-
der zum Varbild nehmen, die
mit der Schaffung eines einzigen
Landesarchivs das Nivellieren
ihrer Archivlandschaft beschrit-
ten und betrieben haben. Ich ha-
be am 22, Januar 1992 im Thil-
ringer Landtag von der Land-
tagstribiine aus die Abstimmung
tiber das Archivgesetz miterlebt
und war stolz auf diesen histori-
schen Moment in der traditions-
reichen Archivgeschichte Thil-
ringens, die fassbar mit der Erhe-
bung Welmars zur Residenz des
ernestinischen Herzogtums
Sachsen 1547 ihren Anfang ge-
nommen hat.

Nach der Einbringungsrede
des Ministers fiir Wissenschalt
und Kunst meldete sich in der
Diskussion dariiber als erster
Abgeordneter Klaus Hopcke fir
die Fraktion Linke Liste-PDS
und bekriftigle, dass auch in
Thiiringen pesetzliche Regelun-

sen ressortiert, ein AnstoR zum
Nachdenken tiber eine kritische
Abgeordnetenrede aus ihren
Reihen vor fast einem Viertel-
jahrhundert sein. Noch einmal:
Thilringisch sollte sein, daB das
Gesetz nicht alle Schwichen
ans den Geselzen anderer Lin.
der unkritisch aufnimmt.” Sic!
Die angestrebte Novelllerung
des Thiiringer Archivgesetzes
von 1992 zwecks Ablinderung
einer bewhhrlen landesspezuﬁ»

zeniral zu 16sende Aufgaben ver-
lagert werden und der die sechs
Thiivingischen  Staatsarchive
dann unterstchen wiirden. Das
wurde schon 1990/91 mehr
oder weniger als Ilusion be-
trachtet,

Jedoch die Wiedereinfithrung
ecines ministeriellen Archivrefe-
renten mit der Fachaushildung
eines wissenschaftlichen Archi-
vars als beaufsichtigende, anlei-
tende und im archivfachlichen
Diskurs mithaltende und mitge-
staltende oberste Archivbehor-
de, wie das von 1991 bis 2002
der Fall gewesen ist, kiinnte hei
Weiterfilhrung  der erprobten
dezentralen Archivstrukiur die-
sen Erfordemissen besser ent-

schen Archiv ion hat

hen und effektiver sein -

nach metner Pinschitzung heu-
te auch nichts weiter zu bieten
als ein , Abkuplermuster” von ei-
nigen auRerthiringischen
Archivverwaltungen.  Thiirin-
gisch ist seit dem Erlass des Thi-
ringer Archivgesetzes von 1992
die Vielfalt des Landesarchivwe-
sens in einer traditionellen Ge-
schichtstandschaft mit ibren his-
torisch gewachsenen Kulturrin-
mien in der Verantwortung der
Archivarinnen und Archivare
vor Ort, die durchaus nicht zent-

T
auch was das Selbstwertgefilhi
der einzelnen Staatsarchive be-
trifft. Mein Fazit el diesem Vor-
schlag: Alternativen: keine; Kos-
ten:keine,

o Professor Dr. Volker Wahlist
Staatsarchivdirektora. D der
gebiirtige Steinbach-Hallen-
berger, Jahrgang 1943, war von
1991 bis 2008 Direktor des Thii-
ringischen Hauptstaatsarchivs
Weimar - und zuvor bereits seit
1969 im Archivdienst.

s



Leider muB festgestellt werden, dal das Landesarchiv sich mit seinem durch den Leiter
praktizierten rigorosem Zentralismus und seiner biirokratischen Selbstbeschéftigung zu einem
Hemmschuh der archivischen Facharbeit entwickelt hat. Daher ist es dringend notwendig, die
bisherigen Fehlentwicklungen zu analysieren und zu korrigieren.

Die Griindung des Landesarchivs — Zentralismus und Biirokratie

Alle bisherigen positiv wirkende Synergieeffekte und Effektivititssteigerungen der sechs
Staatsarchive, die durch schon vorher bestehende Gemeinsame Verwaltung im Personal- und
Haushaltsbereich, in Beschaffungsangelegenheiten, gemeinsamer Zentralwerkstitten fiir
Reprotechnik und Restaurierung, gemeinsamer Haushalsanmeldung, gemeinsamen
Stellenplan, gemeinsamem Fuhrpark, gem. Magazinbelegung, gem. Bewertungsarbeits-
gruppen, zentraler IT-Abteilung, gem. Archivportal, gem. Archivleiterkonferenz als
Fachverwaltung mit gleichberechtigten Partnern usw., bestanden, haben nichts mit der
Landesarchivgriindung zu tun, sondern sind das Ergebnis schon iiber 10 Jahre bestehender
Kooperation im Rahmen der Archivleiterkonferenz, dazu war ein Landesarchiv nicht notig.
Ein Vergleich mit jedem anderen Bundesland ist unzuldssig, da dort erst mit den
Landesarchiven Arbeitsbedingungen geschaffen wurden, die in Thiiringen schon 10 bestanden
haben, auch ohne Zentralisierung!

Dagegen hat sich das Landesarchiv bisher nur als uneffektiv, biirokratisch, ohne Synergien,
benutzer- und dienstleistungseinschrinkend, demotivierend und allgemein negativ nach Innen
und Auflen ausgewirkt, nachfolgend einige Beispiele, mogen sie auch isoliert gesehen,
unwichtig erscheinen, in der Summe, jeden Tag eine neue unnétige Mafinahme, ergeben sie
als Puzzle das Bild der Auswirkungen der Landesarchivgriindung und diese Ansicht wird von
sehr vielen Archivaren geteilt, die damit in die innere Kiindigung oder sogar in offene
Konfrontation getrieben worden sind:

1. Ein Leiter entscheidet, der konkurrierende Ideenwettbewerb und Mehrheitsentschei-
dungen der Archivleiter sind abgeschaftt.
Folge: Demotivation der Beteiligten, weitreichende Fehlentscheidungen.

2. Wochenlanger Schriftverkehr tiber angeordnete Gestaltung neuer Briefkopfe.
Folge: Verwaltungsaufwand, mehrfach neuer Programmierungsaufwand an allen
Mitarbeiter-PCs.

3. Wochenlanger Schriftverkehr tiber angeordnete elektronische Signatur.
Folge: Verwaltungsaufwand, mehrfach neuer Programmierungsaufwand an allen
Mitarbeiter-PCs.

4. Umgestaltung der Internetprésentation der Archive im Archivportal und auf der
Internetseite des Landes Thiiringen.
Folge: Verwaltungs- und Kostenaufwand.

5. Stellenausschreibung fiir Stellvertreter des Landesarchivieiters durch Weimar;
inhaltlich véllig tiberfrachtetes Aufgabenprofil und hitte zur Arbeitsfihigkeit der
Behorde sofort mit dem Leiter durch die TSK bestellt werden miissen und nicht zwei
Monate spiiter ausgeschrieben. Das Anforderungsprofil ist nicht vereinbar mit der
Vorgabe, der Stellvertreter solle auch gleichzeitig ein Abteilungsleiter sein.




Folge: Demotivation. Inhalt der Ausschreibung macht deutlich, dass der Leiter, der
ohne Ausschreibung von TSK bestellt wurde, damit eigentlich tiberfordert ist, wenn
die Stellvertretung schon ein unerfiillbares Anforderungsprofil aufzeigt. Deshalb
erfolgte keine Bewerbung!

6. Laufende Weiterleitung von Einladungen von Abteilungsleiter an Leitung oft ohne
Riickmeldungen
Folge: Verwaltungsaufwand durch Absagen der Teilnahme bzw. Weiterleitung, Abbau
der ehem. Leiterkommunikation und fachlichen Kompetenz, Einschrinkung der
Offentlichkeitsarbeit.

7. Weiterleitung von Presse- und Publikationsarbeit an Leitung, wenn alle Archive
betroffen sein konnten.
Folge: Verwaltungsaufwand.

8. Weiterleitung von mehreren Antrigen auf Kostenbeteiligung fiir Kooperationspartner
wie Bach-Gesellschaft und Klassik-Stiftung.
Folge: Verwaltungsaufwand, langer Entscheidungsweg, Ausgrenzung bisheriger
Entscheidungstréiger bei unbiirokratischen schnellen Ergebnissen vor Ort.

9. Einfithrung eines neuen IT-Systems fiir Archivportal ohne Beteiligung der
Abteilungen.
Folge: Zahlreiche Bestinde, Tausende Datensitze der Abteilungen sind im Internet
iiber Nacht nicht mehr sichtbar. Erhebliche Serviceeinschrinkung gegeniiber der
Offentlichkeit, Demotivation aller Mitarbeiter, die die Daten eingegeben haben seit 10
Jahren.

10. Einflihrung einer neuen Geschéftsordnung.
Folge: Unnétiger Verwaltungsaufwand, neue Verfahrensweisen bremsen bisherige
funktionsfihige Arbeitsabliufe.

11. Einfthrung eines neuen Geschiftsverteilungsplans mit neuen Koordinationsaufgaben
fiir das Abteilungspersonal
Folge: Unnétiger Verwaltungsaufwand, neue Geschiftsverteilung und Struktur
behindert, verlangsamt oder verhindert bisher funktionsfihige Arbeitsabliufe, belastet
Abteilungen, entlastet nur Weimar.

12. Stellenabbau aus Archivfacharbeit und Sekretariat
Folge: In Weimar wurde eine Stelle des hoheren Dienstes aus der Fachabteilung in
eine ,,Stabsstelle“ im Landesarchiv umgewandelt, einschl. Sekretirin und neue
Leiterin fillt fir Facharbeit (Anfragenbeantwortung) wegen anderer Aufgaben aus.
Uberlastung Weimarer Abteilung mit Pflichtaufgaben.

13. Stellenabbau  in  Meiningen durch nicht Wiederbesetzung der freien
Leiternachfolgestelle, sondern entgegen Zusagen der TSK an Weimar verschoben.
Folge: Eine Stelle in Meiningen fehlt in der Facharbeit.

14. Einstufung der Abteilungsleiter als Fachvorgesetze durch Landesarchivleiter, damit
Irritation, ob diess noch dienstrechtlich  witken diitfen  (Urlaub,
Dienstreisegenehmigung fiir Mitarbeiter)

Folge. Demotivation, Genehmigungsriickstau, Absagen von Behordenterminen




15. Seitens der Landesregierung wurde durch die TSK aufgefordert, Maflnahmen zur
Steigerung der Attraktivitit Thiiringens zur Fachkriftegewinnung im Zusammenhang
mit dem Personalentwicklungskonzept zu benennen. Allerdings kam es durch die TSK
zur Ankiindigung der Besoldungsabsenkung von Abteilungsleiterstellen und
Beforderungsstopp im Landesarchiv.

Folge: Fachkriifte kénnen nicht gewonnen oder gehalten werden.

16. In einer Zeitungsmeldung inhaltlich von der Landesarchivleitung bestimmt, werden
Vorhaben und Projekte genannt, die Leistungen anderer Abteilungen teilweise
herabwiirdigen oder benennen, die nun angepackt wiirden, obwohl sie tlw. schon lingst
laufen oder mit der Landesarchivorganisation nicht zu tun haben.

Folge: Demotivation, Vertrauensverlust

17. Versagung bzw. Einschréinkung von mehrtégigen Dienstreisen von Abteilungsleiter.
Folge: Einschrankung der wiss. Weiterbildung und des Auftrages an der Vermittlung
der Landesgeschichte mitzuwirken, Reduzierung der offentlichen Présenz der
Staatsarchive und Kontaktpflege, Demotivation!

18. In der Offentlichkeit wird von den Vorgesetzten fiir das Landesarchiv argumentiert,
dass ,,nun“ die Digitalisierung und IT besser organisiert werden. Das ist eine
irrefiihrende Falschaussage. Seit 10 Jahren gibt es eine zentrale Beschaffung fiir IT
Hard- und Software. Digitalisierungsprojekte wurden auch immer -einzeln
vorgeschlagen und in einem Gesamtkonzept gemeldet, wie heute auch. Die
Landesarchivgriindung hat mit beiden Verfahren nichts zu tun!

Folge: Desinformation

19.In Meiningen und Altenburg werden Leiter nicht in ausgeschriebene Stellen A 15
befordert, obwohl Tétigkeit sich nicht wesentlich geéindert hat.
Folge: Frauendiskriminierung, Verlust der Glaubwiirdigkeit, Ungleichbehandlung

20. Neue Dienstpostenbeschreibungen fiir htheren Dienst.
Folge: Abwertung der Stellen, Demotivation des hoheren Dienstes, da keine
Beforderungsperspektiven

21. Erweiterung der regionalen Zustindigkeit aller Archive, auBer Weimar, bei
stagnierenden oder/ und reduzierten oder /und nicht mehr befSrderbaren Personal, je
Standort unterschiedlich.

Folge: Qualitit der Bewertung und Vorfeldarbeit stark eingeschrinkt, hoéherer
Verwaltungsaufwand, hohere Fahrtkosten, mehr Dienstreisen, Demotivation

22. Erlass  eines  komplizierten  biirokratisierten  Abstimmungsverfahrens  fiir
Digitalisierungs- und Verfilmungsprojekte innerhalb des Landesarchivs
Folge: Verwaltungsaufwand, Demotivation

Nun mag man einzelne Punkte fiir Petitessen halten, aber diese werfen doch ein
bezeichnendes Licht auf eine hdchst unsinnige Priorititensetzung, ganz davon abgesehen,
dass andere Punkte dazu zwingen, ohne Rechtsgrundlage zu arbeiten. Hinzu kommt aber, dass
wissenschaftliche Archivare mit Spezialausbildung — in der Regel haben diese 4-5 Jahre
studiert, 2 Jahre promoviert und ebenfalls 2 Jahre Archivreferendariat, also insgesamt 8-9
Jahre, absolviert — mit teilweise génzlich fachfremden Aufgaben, die zudem in der Summe




einen erheblichen Zeitaufwand erfordern, belastet werden. Es steht doch sehr in Zweifel, dass
der Landesrechnungshof bei einer evtl. Priifung diesen héchst ineffizienten Arbeitseinsatz von
Archivaren der Besoldungsstufen A 13 bis A 16 in diesem biirokratischen Konstrukt
Landesarchiv monstrum simile gutheifien wird.

Seit der Griindung des Landesarchivs geht tiglich Arbeitszeit verloren fiir Aufgaben, die ohne
die Griindung nicht angefallen wiren, das alles bedeutet Demotivation, Kosten,
Verwaltungsaufwand, Personalaufwand, Zeitverluste fiir Facharbeit, Dienstleistungs-
einschrdnkungen bis hin zur angeordneten Absenkung der Behordenbetreuung und
Bewertungsqualitiit. Der fachfremde Personaleinsatz und die tatséichlichen neuen Sachkosten,
die durch die Behordenfusion verursacht sind, belaufen sich schon jetzt auf weit tiber 100.000
€. Also, anstatt Synergie oder Effizienz, erfolgt eine direkte gegenteilige, negative
Entwicklung, Jetzt konnte nur noch Krisenmanagement seitens der Landesarchivleitung und
vor allem der TSK im direkten Gesprich eine véllige innere Kiindigung zahlreicher Archivare
verhindern bzw. im Gesetzgebungsverfahren die effektiven Strukturen wieder herstellen. Ob

allerdings das zerstorte = Betriebsklima und das verlorene Vertrauen auf allen

Mitarbeiterebenen wieder hergestellt werden kann, bleibt fraglich. Aus der jetzigen Situation
muss die Grindung des Landesarchivs sowohl personell als auch fachlich fur gescheitert
gelten, die Behdrdenfusion muss daher grundlegend iiberdacht und auf eine neue dezentrale
Basis mit ortlicher Eigenverantwortung gestellt werden.

Beamtinnen und Beamte des Landesarchivs
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